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Processo Estratégico

DESAFIOS DO SISTEMA UNIco DE SAUDE (SUS)

Objetivo Estratégico COC: Formacao e a qualificagdo permanente de quadros profissionais para o SUS

Macroprojeto
INTEGRAR REDES DE FORMAGCAO EM SAUDE PARA QUADROS ESTRATEGICOS DO SUS

Objetivo estratégico

Intensificar a formagdo de quadros estratégicos para o SUS, em escala nacional, mobilizando a rede instalada de instituicdes
formadoras e empregando pedagogias favorecedoras da capacidade de reflexdo e de critica dos sujeitos envolvidos, além de
processos e metodologias integradas de educacdo, informagdo e comunicagao.

Objetivo do macroprojeto
2) Contribuir para a qualificagdo e formagado de profissionais de nivel médio e superior e de gestores para o SUS, visando atenuar as
desigualdades e iniquidades regionais no acesso ao conhecimento;

Iniciativa COC
Ampliar a capacitagao e formacao de profissionais de satide

COORDENADOR(ES) /
METAS E PRAZOS INDICADOR -
REDE DE COLABORAGCAO

Realizar curso de capacitacao de profissionais | No. de profissionais capacitados Depes (COC) / Inca
do SUS sobre a trajetdria e a realidade do
controle do cancer de colo no Brasil até 2014
Oferecer curso (Atualizacdo) em gestdo de No. de profissionais capacitados Sigda / VPAAPS, Escola de
documentos e arquivos para profissionais do Governo Bsb
SUS até 2014
Produzir, até 2014, material educativo e de Material educativo Depes / Observatorio Histéria e
divulgacdo em saude com vista a formacao Livros, Saude, Inca, MV
de profissionais do SUS Exposicoes




Processo Estratégico

CIENCIA E TECNOLOGIA, SAUDE E SOCIEDADE

Objetivo Estratégico COC: Pesquisa e Ensino em Saude e C&T

Macroprojeto
PROGRAMA INTERINSTITUCIONAL DE P&D E ENSINO INTEGRANDO UMA AGENDA COMUM DE PESQUISAS ENTRE A FIOCRUZ, OS
INSTITUTOS NACIONAIS DE OUTROS ORGAQS VINCULADOS AO MINISTERIO DA SAUDE

Objetivo estratégico
Compor e implementar uma agenda de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagao e ensino da Fiocruz alinhada as mudancas
projetadas pelo quadro demografico e epidemioldgico e as necessidades sociais e de saude publica

Objetivo do macroprojeto
5) Incluir as doengas cronicas, degenerativas e genéticas no escopo de pesquisa da Fiocruz, acrescentando esta vertente as que
atualmente ja estdo sendo desenvolvidas e que atestam a competéncia institucional.

Iniciativa COC
Fortalecer a Pesquisa histdrica em doencas cronico-degenerativas

COORDENADOR(ES) /
METAS E PRAZOS INDICADOR -
REDE DE COLABORAGCAO
Produzir e divulgar conhecimento sobre Publica¢des e eventos sobre Depes / Inca
Histéria das doencas cronicas degenerativas Historia das doencas cronicas
até 2014 degenerativas

Macroprojeto
POS-GRADUACAO, CONHECIMENTO E INOVACAO

Objetivo estratégico
Fortalecer a pds-graduacdo e sua interagdao com a producao cientifica e tecnoldgica e a inovagdao em saude, por meio de redes
colaborativas, para superar os principais problemas de saude que afetam a populagdo brasileira.

Objetivo do macroprojeto
4) Fortalecer os programas de pds-graduagdo, contribuindo para o aumento do conhecimento e a melhoria continuada dos cursos;

Iniciativas COC

1) Desenvolver e apoiar a formagdo académica stricto e lato sensu

2) Ampliar a formacgdo académica e profissional, fortalecendo o projeto de nacionalizagdo da Fiocruz
3) Fomentar a pesquisa estratégica integrada aos programas de pds-graduagdo da unidade

4) Expandir rede de pesquisa no campo da Divulgagdo Cientifica e areas afins

COORDENADOR(ES) /
METAS E PRAZOS INDICADOR -
REDE DE COLABORAGCAO
Consolidar o Programa de Pds-graduacdo lato | No. de egressos dos cursos de: VDPEDC, DPH, DAD, MV e Depes/
sensu no periodo Historia da Saude na Amazonia, ILMD-Fiocruz; FCRB; Depto de
Preservacdo e Gestdo do Patrimbnio | Historia-UFAM; MAST, Cecierj,
Cultural das Ciéncias e da Saude, IPJB-RJ, Casa da Ciéncia-UFRJ
Divulgacdo da Ciéncia, da
Tecnologia e da Saude;
CPG lato sensu instalada;
Estudo de Egressos
Buscar nivel de exceléncia do Programa de Publica¢des do corpo docente em PPGHCS




Pés-graduacgdo em Histdria das Ciéncias e da
Saude na Capes no periodo

periddicos nacionais e
internacionais indexados;
Parcerias académicas nacionais e
internacionais;

Docentes de conceituadas

InstituicOes estrangeiras atuando no

Programa;

ApresentacgGes de resultados de
pesquisa em congressos
especializados;

Co-publicagdes docentes e
discentes;

Numero de tese defendidas;

Realizar curso de atualizagdo em Histdria das
Ciéncias e da Saude a partir de 2012

No. Alunos matriculados

PPGHCS

Ampliar insercdo da unidade na formacao de
recursos humanos em nivel de pods-
graduagao no campo da arquivologia, no
periodo

Atividades académicas realizadas;
Disciplina oferecida no Mestrado
Profissional em Gestdo de
Documentos e Arquivos

VDPEDC e DAD / Unirio, Mast

Estruturar e propor programa de apoio a
pesquisa estratégica (PROEP), com
langcamento de edital de fomento anual a
partir de 2012

Projetos de pesquisa e

desenvolvimento nas areas ciéncias

humanas e sociais aplicadas;
Publicacdo de artigos;
Relatdrios de pesquisa

VDPEDC/ VPPEIC, CNPq

Ampliar a pesquisa e a formagdo no campo
da Divulgacao Cientifica e areas afins no
periodo

Artigos publicados;

Livros publicados;

Capitulos de livros;

Seminarios realizados;

Trabalhos aceitos e publicados em
Congressos e simpdsios;
Disciplinas em programas de Pds-
Graduacdo oferecidas

MV / MAST, Direb/Brasilia, Rede
Ibero-americana de
Monitoramento e Capacitagao
em Jornalismo Cientifico/Cyted,
UFRJ

Objetivo Estratégico COC: Comunicacdo em Saude

Macroprojeto

INFORMACAO, COMUNICACAO E DIVULGACAO EM SAUDE E CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O SUS E COM A SOCIEDADE

Objetivo estratégico

Fortalecer a informagdo, comunicacgdo e divulgacdo em salde e em ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude, com vistas a subsidiar o
processo de formulacdo e implantacdo de politicas, programas e intervencdes em saude publica.

Objetivo do macroprojeto

2) Produgdo de conhecimentos no campo da comunicagdo, em sinergia com as atividades de ensino e pesquisa;

Iniciativas COC

1) Formular e implementar Politica de Informagédo
2) Formular e implementar Politica de Comunicagdo

3) Formular e implementar Politica Editorial

4) Consolidar a RHCSM como periddico internacional
5) Reformular os produtos e canais de comunicagao institucional
6) Ampliar as fontes de informacgdo e de pesquisa de acesso publico




7) Desenvolver Programa COC-Videos para TV Canal Saude
8) Consolidar as redes de informagdo com a participa¢ao da unidade

METAS E PRAZOS

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORACAO

Formular e implementar a Politica de
informacdo até 2014

Etapa da Politica de Informacédo
implementada;

Sites e sistemas de informacao
institucionais padronizados e
integrados ao Portal COC

Programa de GC-COC / SGl, STI.
Ascom Comité Gestor de
Informacdo Web, Camara Técnica
de Informacao e Documentacao,
VDIP

Implantar padrdo de Acessibilidade nos
produtos Web e audiovisuais COC até 2014

Padrdo de acessibilidade elaborado;
Sites e sistemas com selo de
acessibilidade;

Produtos audiovisuais com
acessibilidade desenvolvidos;
Paginas com recursos de
acessibilidade implementadas;
Portadores de deficiéncia atendidos

STl / SGI, Ascom, DAD, MV

Formular e implementar a Politica de Acesso
livre da COC até 2014

Etapa da Politica de Acesso livre
implementada;

Selo de adesdo da COC em
iniciativas globais/governamentais
relativas ao acesso livre ao
conhecimento

VDIPC / SGlI, STI, Biblioteca, DAD,
Depes, DPH, MV, HCSM

Formular e implementar Politica de
Comunicacgado até 2014

Etapa da Politica de comunicacao
implementada

Ascom / SGI, VD

Aprimorar o sistema de identidade visual até
2013

Manual de identidade visual
publicado;

Todos os documentos oficiais
padronizados;

Mecanismos de protec¢do da marca
implementados

Projeto de sinalizacdo dos espacos
da COC

SGl e Ascom / DIR, Depes, MV,
DAD, DPH, Secdo de
Infraestrutura, STI, CCS-
Presidéncia, Multimeios-ICICT,
Dirac

Criar memdria grafica editorial e virtual da
COC até 2014

Banco de imagens do portal COC
criado

Imagens no banco disponibilizadas;
Banco de memoéria do acervo de
pecas graficas desenvolvido;
Normas para disponibilizacdo e uso
do acervo fotografico criadas

SGI e Ascom / SGI, STI, MV, DAD

Formular e implementar Politica Editorial até
2012

Etapa da Politica editorial
implementada

Vice Dire¢des (COC) / Todos os
departamentos, setores e
camaras técnicas COC

Ampliar a visibilidade da Revista HCS-
Manguinhos como periddico cientifico
internacional até 2014

Artigos publicados em inglés na
edicdo online da Revista;
Artigos de autores estrangeiros
publicados;

indice de impacto da Revista
ampliado

HCSM




METAS E PRAZOS

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORACAO

Desenvolver e implantar sistema de
submissdo on-line e de gestdo editorial da
revista Historia, Ciéncias, Saude —
Manguinhos até 2014

Sistema implantado;
Artigos submetidos on-line

HCSM / STI, SGI

Identificar os segmentos e definir publicos-
alvo das a¢Oes da COC até 2014

Mapa de publicos;
Politica de relacionamento com
publicos-alvo;

Ascom / Todos os departamentos
coc

Aprimorar os canais, produtos e objetivos
estratégicos da comunicacdo institucional até
2014

Pesquisa de opinido realizada;
Novos produtos;
Atualizacdes/Reformulactes dos
canais

Ascom / Todos os departamentos
CcocC

Ampliar bases de dados na area de Histdria
das Ciéncias e da Saude até 2014

acervo certificado e disponibilizado
via Internet;

consultas on-line;

base de dados sobre o controle do

cancer na BVS-Controle do Cancer

desenvolvida

Servico Biblioteca / PPGHCS,
Depes, Rede Bibliotecas-Fiocruz,
Inca, Bireme

Implantar base de dados bibliografica on-line
da Biblioteca de Educacao e Divulgacao
Cientifica até 2014

acervo certificado e disponibilizado
via Internet;
consultas on-line

MV / Bibliotecas (COC e Fiocruz),
STI

Elaborar e implantar base de dados do
acervo museoldgico até 2014

pecas do acervo indexadas na base
por ano
Base desenvolvida e implantada

MV/ SGI, STI

Ampliar base de dados em preservagao do
patrimonio arquitetonico até 2014

Numero de verbetes na Base de
Instituicdes e Patrimonio
Arquitetonico da Saude;

Banco de dados do acervo técnico
do DPH criado

DPH/ SGI, STI, DAD

Ampliar o acesso ao acervo historico
iconografico nas areas das ciéncias
biomédicas e da saude até 2014

banco de imagens histéricas
disponibilizado via web;
no. de imagens disponibilizadas

DAD / SGl e STI

Implementar Programa COC Videos no
periodo

videos produzidos e veiculados na
TV Canal Saude Digital

VDIPC/ MV, DAD, Depes, DPH,
SGI, Ascom, Canal Saude

Aprimorar e ampliar o potencial de uso da
Biblioteca Virtual de Saude - Historia e
Patrimonio Cultural da Saude, até 2014

No. de instituicdes em
coordenacdo/ alimentacdo de
fontes de informacao;
Certificagdo da BVS HPCS;
BVS tematica Saberes Psi
implantada

SGI / STI, Biblioteca, Todos os
departamentos COC, Comité
Consultivo BVS HPCS, Bireme

Macroprojeto

POPULARIZAGAO DA CIENCIA E TECNOLOGIA EM SAUDE COMO INSTRUMENTO DE REDUGAO DE DESIGUALDADES E INIQUIDADES

SOCIAIS E DESENVOLVIMENTO DA CIDADANIA

Objetivo estratégico

Fortalecer as a¢Ges de popularizagdo da ciéncia, sobretudo pela combinagdo de a¢gdes de comunicagdo, educagdo, divulgacdo
cientifica e promocgdo da saude, entendida como parte integrante do fazer cientifico.

Objetivos do macroprojeto




1) Promover a reflexdo na Fiocruz sobre as a¢des de popularizagdo da ciéncia visando o aperfeicoamento de praticas, metodologias,
técnicas e recursos materiais utilizados na area; 2) Ampliar as agcGes e a sinergia entre os diferentes projetos e programas de
popularizagdo da ciéncia na Fiocruz, bem como com outras instituicdes de ensino e pesquisa, centros de ciéncia e museus,
contribuindo para criar e ampliar redes interssetoriais nos processos de producdo social da saide; 3) Promover a integracao entre as
areas de pesquisa e educacdo da Fiocruz e as responsaveis pelas agcdes no campo da popularizagdo da ciéncia, visando ampliar os
impactos sociais dos processos de producdo e difusdo de conhecimento e contribuir para promocgao e processos de produgao social
da saude; 4) Contribuir, por intermédio de a¢Ges de popularizagdo da ciéncia, para uma integragdo entre as politicas do SUS, do
Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia e do Ministério da Educag¢do 5) Subsidiar o desenvolvimento de politicas, bem como
pesquisar, desenvolver, implementar e avaliar metodologias que contribuam para o processo de reduc¢do das desigualdades e
inigliidades sociais; 6) Avaliar, subsidiar, elaborar e implementar politicas publicas de popularizagdo da ciéncia, contribuindo para o
desenvolvimento deste campo, para a promogao de a¢des que visem a redugdo das desigualdades e iniqiiidades sociais e para o

pleno exercicio da cidadania.

Iniciativas COC

1) Fortalecer e reformular as areas de visitagdo do MV e do Ciéncia Mdvel, ampliando o alcance das acoes de

populariza¢ao da ciéncia

2) Inovar os produtos de divulgagdo cientifica e popularizacao da ciéncia
3) Criar programa integrado de populariza¢ao da ciéncia na Fiocruz
4) Ampliar a participa¢do em redes de popularizacdo da ciéncia e museus

METAS E PRAZOS

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORACAO

Reformular e ampliar as areas de visitagdo do
Museu da Vida até 2014

Espacos e areas de visitagdo
revitalizados;

Exposicao de longa duragao
Passado & Presente implementada

MV / Todos os departamentos
COC e Dirac

Ampliar as ac¢des itinerantes do Museu da
Vida até 2014

Publico atendido pelo Ciéncia Mével
e outras exposicdes e agoes
itinerantes;

Numero de novos municipios
visitados pelo Ciéncia Mével;
ExposigOes e outras agOes
itinerantes realizadas;

MV/ Prefeituras, Instituicbes de
Ensino e Pesquisa e Museus e
Centros de Ciéncia

Formular plano diretor do Museu da Vida até | Plano aprovado MV
2012
Desenvolver produtos para o Museu da Vida | médulos interativos; MV / STI
a partir do uso de novas tecnologias até 2014 | mdédulos apoiados em novas
tecnologias;
exposicoes virtuais disponibilizadas
objetos virtuais interativos;
desenvolvidos;
multimidias desenvolvidos;
no. de visitas virtuais recebidas;
Desenvolver agGes e produtos interativos e no. de visitantes do segmento MV

inovadores, com foco na amplia¢do do
publico do Museu da Vida até 2014

“publico infantil” ;

no. de visitantes do segmento
“terceira idade”;

no. de visitantes do segmento
“publico em situacgdo de
vulnerabilidade social”

Desenvolver acdes e produtos interativos
inovadores para atender padrdes de
acessibilidade universal no MV até 2014

no. de visitantes do segmento
“publico com necessidade especiais
de acessibilidade”

MV / Secdo de Infraestrutura-
COC, DPH e Dirac




COORDENADOR(ES) /

METAS E PRAZOS INDICADOR -
REDE DE COLABORACAO
Contribuir para a formulagdo de uma politica | Semindrio inter-unidades; VPEIC (Fiocruz) e MV / Todas as
integrada de populariza¢do da ciéncia até Proposta de politica institucional; unidades Técnico-Cientificas da
2014 Implanta¢do do Férum Aberto de Fiocruz e Vice-Presidéncias

Popularizacdo da Ciéncia
Indicadores e instrumentos de
avaliacdo das agbes de
popularizacao;

Mapeamento das acdes de
popularizacdo da ciéncia realizadas
na Fiocruz atualizado;

Oficinas realizadas;

Relatério de indicadores

Incrementar a participacao anual da Fiocruz Participacdo da Fiocruz nas edi¢cbes | MV / Fiocruz
na SNCT, Semana de Museus e outras datas da SNCT e Semana de Museus;
tematicas no periodo Atividades realizadas para esses
eventos

Publico participante;

Unidades da Fiocruz envolvidas nos

eventos;

Eventos tematicos realizados
Incrementar a participagdo Institucional em Representatividade nos foruns e MV / Fiocruz, associacBes e redes
redes e féruns de popularizacdo da ciénciae | redes; em DC, popularizagdo da ciéncia
museus no periodo Atividades desenvolvidas em rede; e museus, ABCMC
Implantar Programa de Apoio a Divulgacdo No. de bolsas implantadas MV / IES

Cientifica até 2014

Objetivo Estratégico COC: Preservagao do Patrimonio em Saude e C&T

Macroprojeto
GESTAO DO PATRIMONIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA EM SAUDE

Objetivo estratégico
Promover a exceléncia na gestdo, conservacao e difusdo do patrimonio cientifico e cultural da saude.

Objetivos do macroprojeto

1) Identificar, gerir, organizar, conservar e difundir os diferentes patriménios cientificos e culturais; 2) Integrar as acGes e projetos
relacionados aos patrimonios cientificos e culturais; 3) Desenvolver planos e a¢Ges de conservagdo preventiva; 4) Intensificar o uso
das tecnologias da informagdo e comunicagdo como instrumentos para diferentes iniciativas de preservagao e acesso amplo aos
acervos da instituicdo; 5) Articular as agdes de preservagao e uso dos acervos com os processos de gestdo das atividades de pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico; 6) Modernizar a infraestrutura de guarda, preservagao e acesso aos acervos cientificos e culturais; 7)
Promover o acesso a produgao cientifica e cultural da Fiocruz; 8) Induzir a realizagdo de pesquisas que possibilitem a identificagao,
organizagdo e preservagdo de acervos cientificos e culturais em saude; 9) Fortalecer a colaboragdo nacional e internacional na drea
de patrimonio cultural e cientifico da saude; 10) Formular e implementar uma politica de preservagdo e gestdo do patriménio
cultural e cientifico da Fiocruz.

Iniciativas COC

1) Formular e implementar Politica de Preservacdo e Gestao de Acervos

2) Contribuir com as agées do Complexo de Preservagao e Difusdo de Acervos Cientificos da Saude
3) Adotar a Conservacdo Preventiva como principio para a preservac¢ao de acervos

4) Ampliar a abrangéncia do Inventario Nacional de Patrimoénio Cultural da Satde

5) Disponibilizar e dar acesso aos Arquivos de C&T em saude via web

6) Promover ac¢oes de Educagdo patrimonial
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7) Realizar Projeto de revitalizagao dos conjuntos arquitetonicos urbanisticos historicos

METAS E PRAZO

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORACAO

Formular e implementar uma Politica de
Preservacdo e Gestdo de Acervos até 2014

Programa de preservacdo de acervo
arquivistico;

Programa de preservacdo de acervo
arquitetonico e urbanistico e
arqueoldgico;

Programa de preservacdo de acervo
bibliografico;

Programa de preservacdo de acervo
museoldgico;

Plano de captagcdo de acervos;
Plano de captacdo de recursos;
Gestdo de risco

Programa de gestdo e conservagao
de acervos digitais

VDIPC / subcdmara de
Patrimonio Cultural, Todos os
departamentos COC

Elaborar Programa de Pesquisa Arqueoldgica
nos campi Fiocruz Manguinhos e Mata
Atlantica até 2014

Projeto de pesquisa arqueoldgica;
Projeto de gestdo de vestigios;

DPH / VDIPC, MV, Dirac, Iphan,
Inepac e a Secretaria Municipal
de Cultura do Rio de Janeiro

Contribuir para a implementacdo do
Complexo de Preservacdo e Difusdo de
Acervos Cientificos da Saude até 2014

AcOes implementadas
interunidades;

Modernizag¢do do laboratdrio de
conservacao e restauro de papel;
Plataforma tecnoldgica de
digitalizacdo de acervos

VDIPC / COC, I0C, ICICT,
Presidéncia, VPDIGT, Dirac,
BNDES, Finep

Implementacdo do Centro de Documentagao
e Historia da Saude — CDHS até 2014

Recursos Captados;
Fases do projeto executadas

VDIPC, Escritdrio de captacao,
Secao de Infraestrutura

Modernizar a infraestutura de conservacgao
de acervos digitalizados até 2014

Infraestrutura légica da rede de
dados atualizada;

Infraestrutura de armazenamento
em massa (storage) atualizada;

STI, DAD, Servico Biblioteca

Ampliar area de guarda e tratamento técnico
do acervo museoldgico até 2014

Anexo da Reserva Técnica
construido até 2014

MV / Secdo Infraestrutura

Restaurar e preservar acervo de filmes para
acesso publico até 2012

filmes historicos telecinados

DAD

Contribuir para a consolidagdo de uma rede
interinstitucional de conservacao preventiva
no periodo

projetos/planos de trabalho
desenvolvidos

DAD e DPH / Rede de
Conservagao Preventiva para
Institui¢des Cariocas que
Custodiam Bens Culturais, FCRB,
MAST, IPJB-RJ e Sitio Burle Marx

Elaborar e implantar Plano de Conservagao
até 2014

Plano de Manutengao por
edificacao;

Plano de usos;

Diagndstico das condicbes
ambientais dos depdsitos e areas
externas mapeadas;

Diagnéstico do estado de
conservacdo dos documentos

DPH / DAD, MV
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METAS E PRAZO

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORACAO

Realizar e publicar inventarios estaduais da
Rede Brasil: Inventario Nacional de
Patrimoénio Cultural da Saude

até 2014

inventarios publicados
novos inventarios realizados

DPH / VDPEDC, VDIPC, Rede
Brasil: Inventario Nacional de
Patrimo6nio Cultural da Saude

Ampliar a organizacdo e disponibiliza¢gdo do Arquivos organizados; DAD / SGl e STI
acervo arquivistico da COC através da base Itens documentais disponibilizados
de dados Arch até 2013
Desenvolver a¢Ges de valoriza¢do do eventos realizados; DPH / MV
patrimOnio até 2014 cartilhas publicadas;
concursos promovidos ;
campanhas desenvolvidas;
visitas técnicas mediadas no Nucleo
Arquitetonico Histérico de
Manguinhos (NAHM) realizadas
Desenvolver acdes de educacado profissional No. de egressos cursos OEM DPH

em preservac¢do do patrimonio até 2014

Cursos no Palacio Itaborai

Desenvolver a requalificacdo do Pavilhao
Mourisco até 2012

Sistema de climatizacado; de
instalacOes elétricas; de deteccdo e
combate a incéndios;

Projeto para a preservacao do
edificio e seus acervos

DPH / VPGDI, Sec¢do

Infraestrutura-COC, Dirac, ICICT e

10C

Desenvolver revitalizacdo do NAHM com
base no Plano de ocupacdo da area
preservada (POAP) até 2014

Projetos realizados

DPH / Presidéncia Fiocruz, I10C,
Icict, Dirac, Cecal,
Biomanguinhos, Ipec, Inepac,
Iphan
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Processo Estratégico

SAUDE, AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Objetivo Estratégico COC: Cultura, memoria e territério

Macroprojeto

CONSOLIDAGAO DO PROGRAMA DE SAUDE E AMBIENTE

Objetivo estratégico

Contribuir para a formulacdo e implementacdo de politicas publicas integradas de saude, ambiente e desenvolvimento sustentavel

Objetivo do macroprojeto

1) Consolidar a capacidade institucional para a produgdo, formulagdo e disseminagdo de conhecimento, conceitos e informagdes

relevantes de saide ambiental contribuindo para a formulagdo de politicas socioambientais integradas, voltadas para as distintas
realidades dos territdrios e dos biomas, com énfase na promocao da salde, em ambito nacional, regional e internacional, visando
promover a qualidade de ida e o bem estar das geragGes futuras.

Iniciativas COC

1) Contribuir com a participa¢ao da Fiocruz na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel

2012 - RIO+20

2) Contribuir para o desenvolvimento do Campus Fiocruz Mata Atlantica
3) Contribuir e participar nas agoes de prevengado de desastres e riscos ambientais em acervos culturais.

METAS E PRAZO

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORAGAO

Coordenar e implementar o projeto piloto
Saude do Science Centers Engagement and
the Rio Summit — SCEnaRioS até setembro de
2012.

Cooperar para a realiza¢do do SCEnaRioS no
periodo

Participar do Comité Consultivo da SCEnaRioS
no periodo

Projeto implementado

MV/ Presidéncia Fiocruz,
Association of Science-
Technology Centers (ASTC) /
UNESCO

Contribuir com o desenvolvimento do
Campus Fiocruz Mata Atlantica com a
coordenacgdo do seu Escritério Técnico
Membdria, Histdria e Patrimo6nio Cultural da
Saude no periodo

AcOes realizadas

VDIPC/ DPH, Depes, MV, DAD /
Presidéncia Fiocruz, PDCFMA

Contribuir com a concepgdo e implantagao
do Centro de Estudos e Pesquisas em
Prevencdo de Desastres (Ceped) no periodo

Etapas do projeto de adequacgdo do
Pavilhdo N.Sa. dos Remédios
executado;

VDIPC, DPH / GT Fiocruz Ceped/

Participar da formulacdo e implementagao do
Memorial da Reconstrucao de Sao Luiz do
Paraitinga/SP até 2012

Projeto executivo de restauragdo e
de intervencao da Casa Natal de
Oswaldo Cruz e seu entorno
executado;

Projeto museoldgico executado

VDIPC, DPH, MV, DAD / Iphan,
Instituto Elpidio dos Santos/
Prefeitura de Sao Luiz do
Paraitinga

Macroprojeto

GOVERNANCA, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL, EM UMA PERSPECTIVA TERRITORIALIZADA, NAS AREAS DO

ENTORNO DOS CAMPI DA FIOCRUZ

Objetivo estratégico

Contribuir para a formulagdo e implementacdo de agGes integradas de saude, ambiente e desenvolvimento sustentavel
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Objetivos do macroprojeto

3) Contribuir ativamente com o desenvolvimento e a aplicagdo de conhecimento articulado no territério, com projetos de
cooperacao em rede, no campo das tecnologias sociais, sustentabilidade socioambiental, determinantes sociais de saude,
preservagdo e recuperagdo do meio ambiente; 4) Favorecer e participar do desenvolvimento de processos integrados de formagao
académica, profissional e social, contextualizando territério, cultura, saude, ambiente e sustentabilidade

Iniciativas COC

1) Implantar o Museu de Sitio no Nucleo Histérico Rodrigues Caldas, na antiga Colénia Juliano Moreira/ Jacarepagua
2) Promover atividades no “Teias Manguinhos”

METAS E PRAZO

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORAGAO

Ampliar o trabalho cooperativo entre o
Museu da Vida e as escolas do entorno do
campus de Manguinhos

Oficinas realizadas com alunos;
Ciclo de estudos com
coordenadores pedagdgicos;
Mapeamento socioambiental;

No. de escolas que visitaram o MV

MV / 42 CRE-SME, VPAAPS
(Fiocruz)

Participar das a¢Oes intersetoriais na
implanta¢do do Programa de Saude Escola
(PSE) na drea do entorno do campus de
Manguinhos até 2014

Escolas no PSE envolvidas;
Relatério técnico produzido;

Simpésio sobre o trabalho realizado

MV e VPAAPS (Fiocruz) / Nucleo
de Saude Escola das areas do
entorno dos campus de
Manguinhos

Elaborar projeto de revitalizagao da Igreja
Sao Daniel Profeta articulado a a¢des de
educacdo patrimonial até 2012

Projeto concluido;
AcOes de educacdo patrimonial
realizadas

DPH / Inepac, Mitra Episcopal e
populagdo local

Elaborar proposta de plano de gestdo para o
Nucleo Histdrico Rodrigues Caldas (NHRC) até
2012

Proposta elaborada

VDIPC / DPH, MV, PCRJ, Comité
Gestor do PAC Col6nia, Inepac

Elaborar e implantar etapas do plano de
revitalizacdo do NHRC até 2014

Plano concluido,

Oficina escola (OEC) implantada;
Acbes de educacdo/valorizacdo
patrimonial realizadas por ano;
Museu do Sitio implantado

VDIPC / DPH, MV, PCRJ, Comité
Gestor do PAC Col6nia, Inepac

Ampliar a participacdao no Programa de
Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica em
Salde Publica (PDTSP)/Teias-Maguinhos-
Mata Atlantica até 2014

Artigos publicados;
Relatérios produzidos;
Material educativo produzido

Depes / MV, DPH, ENSP, Teias
Manguinhos-Mata Atlantica
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Processo Estratégico

SAUDE, ESTADO E COOPERAGAO INTERNACIONAL

Objetivo Estratégico COC: Cooperagdao com paises latinoamericanos

Titulo do macroprojeto
CONTRIBUIR PARA CONSOLIDAR A UNASUL SAUDE

Objetivo estratégico
Participar do esforco para a consolidagdo da Fiocruz como instituicdo estratégica de Estado no campo da diplomacia da saude e da
cooperagdo Sul-Sul, contribuindo para o fortalecimento dos sistemas de satide em paises da Africa e América Latina, com prioridade

para a Unasul, na perspectiva da solidariedade entre os povos.

Objetivo do macroprojeto

2) Colaborar no desenvolvimento de sistemas universais de saide (no ambito da Unasul)

Iniciativas COC

1) Programa de Cooperag¢ao Académico-cientifica com paises membros da UNASUL no campo da histéria da satde
2) Ampliagao da agao internacional da Estagdo de Trabalho Histéria e Saude do Observatoério de Recursos Humanos

em Saude

METAS E PRAZOS

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORAGCAO

Estabelecer a¢Oes de parceria de pesquisa
sobre histdria comparada dos canceres
femininos na Argentina e Brasil até 2014

Projetos em cooperagao

Depes / PPGHCS, Brooke
University

Ampliar projeto sobre intercdmbios e redes
cientificas internacionais com a América do
Sul até 2014

Projeto em cooperagao;
Rede de pesquisa

PPGHCS/Programas de pds
graduacdo em histdria de
instituicdes da América Latina

Estabelecer até 2012 ac¢Oes de parceria de
pesquisa sobre saude publica na América
Latina do séc. XX

Seminario internacional;
Disciplinas no PPGHCS;
Livro publicado

PPGHCS / Instituto de Estudios
Peruanos

Ampliar campo de investigacao internacional
da estacdo de Trabalho Histdria e Saude do
Observatério de Recursos Humanos em
Saude até 2014

Projeto desenvolvido
Fonte de informacdo ampliada

Observatério Histdria e Saude /
Depes, Opas

Objetivo Estratégico COC: Cooperagdo com paises africanos

Titulo do macroprojeto

ESTABELECER PARCERIA NA GESTAO (ELABORACAO E EXECUCAO) DO PLANO ESTRATEGICO DE COOPERAGCAO EM SAUDE NO AMBITO

DA CPLP/PALOPS

Objetivo estratégico

Participar do desenvolvimento das agendas de saide sul-americanas e da Comunidade de paises de Lingua Portuguesa /Paises
Africanos e Lingua Oficial Portuguesa (CPLP/Palops), com vistas a contribuir para a consolida¢ido dos sistemas democraticos de

acesso a saude nos seus respectivos paises membros

Objetivo do macroprojeto

1) Diagnosticar a situagdo sociosanitaria consoante os sete eixos tematicos definidos pelo plano (formagdo e desenvolvimento da
forga de trabalho em salde; informagdo e comunicagdo em saude; investigacdo em saude; desenvolvimento do complexo produtivo
da saude; vigilancia epidemioldgica e monitoramento da situacdo de saude; emergéncias e desastres naturais; promocao e protecao

a saude)
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Iniciativa COC

1) Cooperagdo internacional nas areas de Histdria das Ciéncias, da Tecnologia e da Saude, e da Preservagao do
Patrimonio Cultural envolvendo paises da CPLP/ Palops

METAS E PRAZOS

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORAGCAO

Desenvolver Projeto de cooperacgdo nas
areas de Historia das Ciéncias, da
Tecnologia e da Saude, e da Preservacdo do
Patrimonio Cultural até 2014

Seminarios realizados;

Livro publicado;

Artigos publicados;

Disciplinas oferecidas,

IntercAmbio de docentes/discentes,
Projetos de pesquisa conjuntos

PPGHCS / Depes, DPH, CIUHCT-
UNL

Oferecer disciplina no programa de
doutoramento interinstitucional da Fiocruz
em Mogambique até 2014

No. de egressos

PPGHCS / VPPEIC, UNL

Titulo do macroprojeto

COOPERAGAO INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNOLOGICO DA FIOCRUZ

Objetivo estratégico

Ampliar a cooperacgao internacional da Fiocruz como instrumento para o fortalecimento da educagdo, da pesquisa e do

desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em saude

Objetivo do macroprojeto

1) Mapear as cooperagées internacionais da Fiocruz avaliando a correlagdo com os projetos estratégicos

Iniciativa COC

Estreitar e intensificar relag6es de cooperagao nos campos de atua¢ao da unidade.

METAS E PRAZOS

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORAGAO

Integrar rede internacional em divulgacao
cientifica até 2014

Organizacdo de conferencia do PCST
Participacdo no comité cientifico da
PCST

Participagdao como membro da ASTC
Participagdao como membro da Red
Pop — Unesco

Participacao nos eventos da Red Pop
—Unesco

MV/ PCST, ASTC, RED POP,
Unicamp

Integrar Red Iberoamericana en Historia de
la Psiquiatria até 2014

Eventos cientificos;
Artigos publicados

Depes / Red Iberoamericana en
Historia de la Psiquiatria

Implementar a¢des da Red de Medicion de
Impacto de la Popularizacién de la Ciencia y
la Tecnologia en Iberoamérica /Cyted até
2011

Protocolo de pesquisa latino-
americana sobre Publico de Museus
desenvolvido e aplicado

MV/ REMIPCYT, Cyted

Coordenar a Rede Ibero-americana de
Monitoramento e Capacitagdo em
Jornalismo Cientifico/Cyted até 2012

No. de eventos de capacitagao;
Protocolo de pesquisa desenvolvido e
aplicado;

Artigos publicados

MV / Rede Ibero-americana de
Monitoramento e Capacitagao
em Jornalismo Cientifico/Cyted
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Processo Estratégico

INOVACAO NA GESTAO

Objetivo Estratégico COC: Planejamento e Controle estratégico

Titulo do macroprojeto
CONTRATUALIZAGCAO DA GESTAO DA FIOCRUZ

Objetivo estratégico
Fomentar os arranjos institucionais aprimorando a integracdo e coordenacdo entre unidades.

Objetivo do macroprojeto
2) alinhar os Planos Quadrienais e anuais das unidades com o Plano Quadrienal da Fiocruz, por meio de contratos de resultado e
metas.

Iniciativa COC
Descentralizar as agdes administrativas

COORDENADOR(ES) /

IMETAS E PRAZOS INDICADOR ~
REDE DE COLABORACAO

Desenvolver a Gestdo por Contratualizacdo | Compras Nacionais e Internacionais VDGDI / Depto de Administracdo,
até 2014 executadas pela unidade; Dirad

Protocolo executado pela unidade;
Patrimonio parcialmente executado
pela unidade;

Controle de consumo imediato
executado pela unidade;
Orcamento e financas d executado
pela unidade;

Contabilidade executada pela

unidade;
Dar transparéncia para as a¢oes estratégicas | Metas do contrato de VDGDI / Depto de Administracdo,
da unidade no periodo descentralizacdo adequadas Diplan

Titulo do macroprojeto
CENTRO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS EM SAUDE

Objetivo estratégico
Produzir Estudos prospectivos periédicos em areas estratégias para orientar a reflexdo em saude e o planejamento estratégico
institucional com base no aprimoramento das instancias existentes na instituicdo

Objetivo do macroprojeto
1) Implementar observatdrio em saude nos eixos e subeixos estratégicos definidos para a Fiocruz 2022

Iniciativa COC
Realizar Estudos prospectivos como ferramenta de apoio a gestao estratégica

COORDENADOR(ES) /
METAS E PRAZOS INDICADOR N
REDE DE COLABORAGAO
Incorporar a metodologia de estudos Estudos prospectivos realizados VDGDI-Planejamento e
prospectivos nas areas de atua¢do da COC Orgamento/Todos os
até 2014 departamentos e setores COC,
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Diplan

Realizar Estudos Prospectivos da forca de
trabalho da COC, para subsidiar o programa
de gestdo por competéncia e perfis para
concursos e selecdo de pessoal até 2014

Perfil construido com base em
cenario desejado

VDGDI-SGT-Equipe
Administracdo RH/ Planejamento
e Orcamento, Programa Gestao
do Conhecimento

Objetivo Estratégico COC: Busca de exceléncia na Administragdo Publica

Titulo do macroprojeto
EXCELENCIA DA GESTAO OPERACIONAL

Objetivos estratégico

Assegurar a melhoria continuada de todas as a¢Ges da Fiocruz, mediante a implementacao e o fortalecimento do Programa de
Qualidade Institucional da Qualidade, de acordo com normas especificas para cada area de atuacao.

Objetivo do macroprojeto

3) Implantar e desenvolver sistemas de gestdo da qualidade aplicaveis a instituicdo.

Iniciativas COC
1) Avaliar estrutura organizacional

2) Implantar Programa de Gestdo da Qualidade

3) Implementar modelo de consumo inteligente através de licitagdes sustentaveis
4) Realizar Estudo de Publico e Pesquisa de satisfacdo de usuarios internos e externos
5) Desenvolver Programa de avaliagcdo de desempenho dos resultados da COC

METAS E PRAZOS

INDICADOR

COORDENADOR(ES) /
REDE DE COLABORAGAO

Elaborar avaliagdo da estrutura
organizacional até 2014.

Revisdo realizada

VDGDI-Planejamento e
Orgamento/Todos os
departamento COC, Diplan

Realizar a autoavaliacdo de acordo com os
critérios do Gespublica até 2012

Relatério de autoavaliagao concluido;
Profissionais treinados nos critérios
do Gespublica;

Modelagem dos processos;

Carta de servigos disponivel

VDGDI

Realizar compras e contratagdes de acordo
com os padrdes de eco-eficiéncia, eco
design, tecnologias limpas e ciclo de vida no
periodo

Itens descritos no banco virtual de
especificagcdes

Depto de Administracdo/ Ensp e
Dirac, Sigda

Ampliar a capacidade de financiamento
externo de projetos, até 2013

Quantidade de projetos financiados
por captagdo externa;
Projeto de captagao

Escritdrio de Captagao

Construir Indicadores de avaliagao de
resultados para monitoramento do Plano
Quadrienal até 2012

Definicdo de indicadores de resultado
para 100% das metas estabelecidas
no PQ

VDGDI- Planejamento e
Orgamento /MV, Diplan

Construgdo de indicadores de avaliagao de
resultado para metas anuais até 2013

No. de indicadores construidos

VDGDI- Planejamento e
Orgamento

Construgado de indicadores de avaliagao de
resultado para os recursos humanos da COC
até 2012

No. de indicadores de avaliagao e
controle de resultados

VDGDI-SGT-Equipe de
desenvolvimento RH, / todos os
departamentos e setores COC,
Diplan

Realizar estudos de publico com todos os

Protocolos estabelecidos

VDGDI, Ascom e Nucleo de
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segmentos de publico da COC ate 2014 Pesquisas aplicadas Estudos de Publico do MV /
Dados tabulados Todos os Departamentos COC
Diplan, IBRAM, Observatodrio de
Museus

Objetivo Estratégico COC: Gestao Estratégica do Trabalho e das Pessoas

Titulo do macroprojeto
QUALIFICACAO PROFISSIONAL E GERENCIAMENTO DE COMPETENCIAS NA GESTAO

Objetivo estratégico
Investir permanentemente na formacdo e qualificacdo estratégica das liderancas e profissionais de gestdo com vistas a ampliar a
capacidade gerencial em todos os niveis organizacionais

Objetivo do macroprojeto
5) Identificar competéncias necessarias e futuras a gestao.

Iniciativa COC
Implementar Programa de Gestdo por competéncias

COORDENADOR(ES) /
METAS E PRAZOS INDICADORES ~
REDE DE COLABORAGAO
Implementar o Programa de Gestores qualificados nas VDGDI-SGT- Equipe
Desenvolvimento de Gestores por competéncias gerenciais identificadas | Desenvolvimento / Programa GC,
Competéncia até 2014 no mapeamento de competéncias Planejamento e Orcamento
Mapear todas as competéncias por areas N2 perfis mapeados VDGDI-SGT- Equipe
selecionadas até 2014 Desenvolvimento
Atualizar o sistema de avaliacao de Servidores avaliados pelo sistema VDGDI-SGT /STI Direh
desempenho, integrando-o ao sistema da SGD-COC
Direh até 2012

Titulo do macroprojeto
FIOCRUZ SAUDAVEL

Objetivos estratégicos
Promover a Fiocruz a condigdo de instituicdo sauddvel e ambientalmente sustentdvel, por meio de agGes integradas de saude do
trabalhador, biosseguranca e gestdo ambiental

Objetivo do macroprojeto
3) Reduzir os riscos de danos a saude dos trabalhadores decorrentes de violéncia, assédio exposi¢cdo a condi¢Ges insalubres,
incéndios e acidentes em geral; 14) Implementar o Plano Diretor de Ocupagdo do campus da Fiocruz em Manguinhos

Iniciativas COC

1) Implementar Programa de Melhoria de Qualidade de Vida no Trabalho

2) Implementar Programa de Qualidade aplicado ao uso eficiente de insumos e energia
3) Implementar o Plano de Ocupagdo da Area Preservada (POAP)

COORDENADOR(ES) /
METAS E PRAZOS INDICADORES N
REDE DE COLABORAGAO
Formular e implantar Programa Melhoria da | Diagnéstico das demandas; VDGDI-SGT -Equipe
Qualidade de Vida no Trabalho, até 2014 No. de ag¢Ges do programa Desenvolvimento / Direh
executadas
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Introduzir em todos os projetos de obras e No. de projetos com solugdes VDGDI-Secao de Infraestrutura
servicos de engenharia, critérios de aplicadas DPH

sustentabilidade e redugdo de impacto
ambiental, até 2014

Elaborar Diretrizes de implementac¢do do Etapas elaboradas DPH / Dirac e Presidéncia Fiocruz
Plano de ocupacdo da area preservada
(POAP) até 2012

Desenvolver Plano de contingenciamento e | Procedimentos elaborados; DPH e Sec3o de Infraestrutura, /
de prevencdo de incéndio até 2014 Treinamento de usuarios Dirac

Projeto de acessibilidade fisica dos espacos | Projeto elaborado DPH e Secdo de Infraestrutura/
sob responsabilidade da COC até 2013 MV, Dirac

Implantar manutencgao civil no espacgo Manutengao implantada VDGDI-Se¢do de Infraestrutura
ocupado pela COC, no Prédio da Expansao

até 2012

Titulo do macroprojeto
GESTAO DA COMUNICACAO INTERNA

Objetivo estratégico
Fortalecer a comunicagao institucional interna e com a sociedade

Objetivos do macroprojeto
3) Integrar as diversas iniciativas e canais de comunicagdo internos presentes na Fiocruz, segundo alinhamento estratégico a politica
de desenvolvimento institucional

Iniciativa COC
Aprimorar a comunicagao interna

COORDENADOR(ES) /
METAS E PRAZOS INDICADORES ~
REDE DE COLABORAGAO
Estimular a comunicacdo e a interacao entre | Canais de comunicacao; Ascom, SGl e STI
o publico interno no periodo Satisfacdo dos usuarios;
indice de utilizacdo dos canais
Ampliar a visibilidade dos projetos Satisfacdo dos usuarios; Ascom / SGl e STI
institucionais até 2014 Pecas;
Produtos;
Percepcao de integracao
interdepartamental

Objetivo Estratégico COC: Gestdao do conhecimento

Titulo do macroprojeto
PROMOVER A GESTAO DA INFORMAGCAO E DO CONHECIMENTO ORIENTADA A INOVAGCAO E A QUALIDADE/EXCELENCIA DAS ACOES
INSTITUCIONAIS

Objetivos estratégicos
Inserir e consolidar a Fiocruz nas redes cooperativas de gestdo da informagdo e do conhecimento cientifico e técnico, no ambito
nacional e internacional, em especial naquelas do setor publico e do campo da ciéncia, tecnologia e inovacdao em saude;

Objetivo do macroprojeto
1) Criar convergéncia interna das praticas, metodologias e tecnologias de gestdo da informagao e do conhecimento; 3) Desenvolver
e incorporar tecnologias que favoregcam a gestdo da informagdo e do conhecimento; 4) Modelar os processos institucionais a partir
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da gestdo da informagdo e do conhecimento; 5) Transformar o conhecimento produzido e gerenciado na instituicdo em um ativo
orientado a geragdo de inflexdo estratégica (inovagao e qualidade); 7) Consolidar a gestdo de documentos institucionais no ambito
do Sistema de Gestdao de Documentos e Arquivos (Sigda), ampliando sua aplicagdo aos documentos eletrdnicos;

Iniciativas COC
1) Elaborar e Implantar o Programa de Gestdo do Conhecimento
2) Criar, implantar e desenvolver o Sistema de Gestdo de Documentos Arquivisticos Eletrénicos da COC/Fiocruz

COORDENADOR(ES) /
METAS E PRAZOS INDICADORES -
REDE DE COLABORACAO
Conceber e Implantar o Programa de Programa de GC concebido; Programa de GC/ SGlI, STI, Ascom,
Gestdo do Conhecimento da COC, até 2013 | Projetos de gestdo do conhecimento | DIR
executados;
Coordenacdo / participacdo em redes
GC;
Diagnéstico de tecnologias da informacdo Tecnologias aplicadas a GC STl / SGI
GC realizado até 2014
Aprimorar o Portal COC como ferramenta Aumento do numero de acesso SGI / GT Portal e Todos os
de gestdo do conhecimento, até 2014. internacional; departamentos e setores COC

Fontes de informagdo em saude da
América Latina integradas ao Portal;
Sistemas de gestdo institucional
desenvolvidos;

Quantitativo de processos
institucionais executados por meio da
intranet

Processos de gestdo institucional
automatizados na web (Intranet)

Formular e implantar a Gestao de Procedimentos implantados DAD / DIR, STI, SGI, Sigda
Documentos Arquivisticos Eletrénicos na
COC, até 2014

Ampliar a implantacao de programas de Novas unidades da Fiocruz com Sigda, VDIPC / Presidéncia
gestdao de documentos nas unidades da Programa de Gestao de Documentos | Fiocruz, unidades Fiocruz
Fiocruz até 2012 (PGD) em funcionamento;

Recursos humanos capacitados em
gestao de documentos

Objetivo Estratégico COC: Gestao de Tecnologias da Informacgao

Titulo do macroprojeto
SISTEMA DE INFORMACAO INTEGRADO DE GESTAO

Objetivos estratégicos
Desenvolver ac¢des para integrar/vincular a gestdo da informagdo na Fiocruz, afim de gerar melhoria na qualidade (tempo,
flexibilidade, velocidade, integracdo e transparéncia) da tomada de decisdo.

Objetivo do macroprojeto
3) Integrar processos, dados e informagGes por meio de um sistema de informagao de gestdo que apdie a tomada de decisdo em
todas as areas da instituicdo.

Iniciativas COC
1) Formular e Implementar Politica de Tecnologia da Informagédo
2) Desenvolver sistema de informacgao integrado de Gestao
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Metas e Prazos

Indicadores

Coordenador(es) /rede de
colaboragao

Formular e implementar Politica de
Tecnologias da Informacdo da Casa de
Oswaldo Cruz (PTI), até 2014

Diagnéstico da infraestrutura
tecnoldgica

Etapa da Politica de Tl implementada
Metodologia de desenvolvimento de
sistemas elaborada,

STl / DIR, Dept Administracdo,
CGTI

Formular e implementar Politica de
Seguranca de Informacao da Casa de
Oswaldo Cruz (PSl), até 2014

Etapa da Politica de seguranca da
informacao implementada

Politica de seguranca da informacdo
implementada

STl / DIR, Dept Administracéo,
CGTI

Formular e implementar Politica de uso de
software livre, com a inducdo de
plataformas abertas, até 2014

Etapa da Politica de Software Livre
implementada

Profissionais de Tl treinados
Softwares livres instalados
Usuarios treinados

STI/ DIR, SGT, CGTI

Integrar Sistemas de Gestdo da COC até
2014

Modulos integrados (Planejamento,
orgamento, compras, contratos,
patrimdnio)

STl / SGI, SGT, Servico de
Planejamento e Or¢camento,
CGTI

Alinhar Sistema de avaliacdo de
desempenho da COC ao da Fiocruz até 2014

Sistema integrado

STl / SGI, SGT, Servico de
Planejamento e Orcamento,
Direh, CGTI
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Siglario

ABCMC
Ascom/COC
ASTC
Biblioteca/COC
Cecierj

Ceped

CGTI
CIUHCT/UNL
Cyted
DAD/COC
Depes/COC
Diplan/Fiocruz
DIR/COC
DPH/COC

GrP
ILMD/Fiocruz
IMS/UERIJ
INCA

Inepac

IPJB-RJ

MAST
MV/COC

PCRIJ

PCST

PDCFMA

PGD

PDTSP
PPGHCS/COC
Programa GC/ COC
RED POP
REMIPCYT
RHCSM
RICITES/COC
SGD/coC
SGI/CcOC
SGT/COC
SIGDA/Fiocruz
STI/COC

Teias Manguinhos
UECE

UFAM
UNIVASF

uspP
VDGDI/COC
VDIPC/COC
VDPEDC/COC
VPAAPS/Fiocruz
VPEIC/Fiocruz

Associacdo Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia

Assisténcia Técnica de Comunicacgdo

Association of Science-Technology Centers

Servico de Biblioteca em Histdria das Ciéncias e da Saude

Centro de Ciéncias e Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
Centro de Estudos e Pesquisas em Prevencao de Desastres

Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacgdo (Fiocruz)

Centro Interuniversitario de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Programa ibero-americano da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento
Departamento de Arquivo e Documentacgado

Departamento de Pesquisa em Histdria das Ciéncias e da Saude

Diretoria de Planejamento

Diregao

Departamento de Patrimonio Histérico

Grupo de Pesquisa

Instituto de Pesquisas Le6nidas e Maria Deane

Instituto de Medicina Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Nacional do Cancer

Instituto Estadual do Patrimonio Cultural

Instituto de Pesquisa Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Museu de Astronomia e e Ciéncias Afins

Departamento Museu da Vida

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

Public Communication of Science and Technology Network

Programa de Desenvolvimento do Campus Fiocruz da Mata Atlantica
Programa de Gestao de Documentos

Programa de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica em Saude Publica
Programa de Pds-Graduagdo em Histdria das Ciéncias e da Saude

Programa de Gestdo do Conhecimento

Rede de Popularizacdo de Ciéncia e Tecnologia para América Latina e Caribe
Red de Medicidn de Impacto de la Popularizacidn de la Ciencia y la Tecnologia en Iberoamérica
Editoria da Revista Histdria Ciéncias Saude-Manguinhos

(Grupo de Pesquisa) Redes de Informagao Cientifica e Tecnoldgica em Saude
Servigo de Gestdo de Documentos do DAD

Servigo de Gestdo da Informacdo

Servigo de Gestdo do Trabalho

Sistema de Gestdao de Documentos e Arquivos da Fiocruz

Servigo de Tecnologias da Informacao

(Projeto) Territério Integrado de Atencgdo a Saude no bairro de Manguinhos
Universidade Estadual do Ceara

Universidade Federal do Amazonas

Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sao Francisco

Universidade de S3o Paulo

Vice-Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional

Vice-Diretoria de Informacdo e Patrimonio Cultural

Vice-Diretoria de Pesquisa, Educacdo e Divulgacdo Cientifica
Vice-Presidéncia de Meio Ambiente Atenc¢do e Promocdo da saude
Vice-Presidéncia de Ensino, Informag¢do e Comunicagao
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